
南庄三中教职工考核评价方案

2010年10月
第一章 总则
    第一条 为了加强我校教职工队伍建设，激励教职工爱岗敬业、奋发进取，依据《中华人民共和国教师法》等有关法规，制定本方案。
    第二条 教师专业技术考核以学年度（上年8月-当年7月）为考核时段，事业单位工作人员考核以年度（当年1月-12月）为考核时段。
第二章 考核原则
    第三条 客观性原则。考核以教职工的德、能、勤、绩等各方面表现为基础，以民主评议为依据，坚持实事求是。
    第四条 公正性原则。考核根据每位教职工的具体情况，做出与其实际表现相符的公正评价，坚持同一标准。
第五条 激励性原则。考核过程要能调动教职工工作的积极性，考核结果作为教职工聘任、职务晋升、职称评定、考核工资分配、考核奖金分配、转正、评优、进修培训等的重要依据。
第三章 考核内容
    第六条 教职工考核的内容主要包括德、能、勤、绩。
第七条 “德”指教职工的政治思想、职业道德、工作作风和人际关系等。
第八条 “能”指教职工的教育教学水平、教研能力和创新能力等。
    第九条 “勤”指教职工的工作态度、工作纪律、工作积极性等。
第十条 “绩”指教职工的工作数量、质量、效率、效益和贡献等。
第四章 考核对象

第十一条 校长、书记、副校长、副书记由区教育局考核，由全校教职工进行民主评议。
第十二条 科任教师、班主任、专项职务人员、科组长、级组长、中层行政干部、教辅人员由学校考核评价。
第五章 评议权重
第十三条 对科任教师的评议。自评占10%，学生评价占15%，科组教师民主评议15%、级组教师民主评议15%，科考核小组评价占15%、级考核小组占15%。学校考核小组评价占15%。并为以后引进家长的评价作探索。
1，关于自评，自评为优秀的老师请写出书面小结，并在全校公示。
2，关于学生评价，采用打分制，按全校教师总数，得分在前30%的老师为优秀，记为A。（以教导处每学期进行的学生评议结果为依据,详见教导处的评议方案）
3，关于科组教师民主评议，采用投票制，按科组教师总数，得票在前25%的老师为优秀，记为A。（不得突破25%的比例，如有余数采取四舍五入。
4，关于级组教师民主评议，采用投票制，按级组教师总数，得票在前25%的老师为优秀，记为A。（不得突破25%的比例，如有余数采取四舍五入。

5，关于科组考核小组评价，由科考核小组集体讨论产生优秀名单，优秀名额不得本超过本科组总人数的25%。

6，关于级组考核小组评价，由科考核小组集体讨论产生优秀名单，优秀名额不得超过本级组总人数的25%。在此项考核中，下级行政的考核由校级领导根据行政分工的完成情况进行评价。
7，关于学校考核小组评价，由学校考核小组集体讨论产生优秀名单，优秀名额不得超过全校总人数的25%。
第六章 考核方法

第十四条 教职工民主评议分为学生评价、科组教师评价、级组教师评价、科组考核小组评价、级组考核小组评价、学校考核小组评价等。民主评议结果分为四个等级：优秀、称职、基本称职、不称职。

第十五条 根据教职工民主评议等级指标比例，各类各项学期民主评议结果的前25%暂定为“优秀”记为A,，未达“优秀”等级的暂定为“称职”；记为B,部门民主评议全部为“基本称职”或“不称职”的教职工个人，其评议等级暂定为“基本称职” 记为C或“不称职” 记为D。
第十六条 考核时段内，对在教育、教学、教研、竞赛等方面有突出贡献的教职工，在同等条件下，考核评优时给予优先考虑。（详见教研处的奖励方案和统计）.
第十七条 参加区以上统考成绩名列区前五名的学科，其组内老师优先考虑。参加区以上统考成绩名列区前三名的学科，其组内老师重点考虑。

第十八条 下级行政任教的年级学科，在统考中未进入区前五名，下级行政在评优中不予考虑、级长负责的年级，在统考中总分未进入前五名，级长在评优中不予考虑。
第十九条 评为事业单位优秀和专业技术优秀的老师在下一年的工作安排中应考虑安排满工作量。

第二十条 兼顾高级教师、一级教师、二级教师的比例。
第七章 考核程序

第二十一条 成立学校考核领导小组和各部门考核小组。学校考核领导小组成员由校级领导、中层干部、教师代表组成，科组考核小组由科组长和本学科备课组长及教师代表组成，级组考核小组由级长、主管行政和下级行政及教师代表组成。
第二十二条  教职工考核的基本程序。
1．个人总结。被考核人应依据岗位职责和要求，从德、能、勤、绩四个方面作出书面总结，填写年度考核表，并分别在科组和级组述职。

2．民主评议。在个人总结的基础上，在科组和级组进行民主评议；民主评议由各考核小组主持，设唱票人、计票人和监票人，当场公布评议结果，评议结果由考核小组两名以上的成员签字后上送学校。

3．结果评定。以民主评议的等级和评议权重为主要依据，按照职称比例规定、定量与定性相结合的原则，学校考核领导小组综合考虑教职工的德、能、勤、绩，评定事业单位工作人员年度考核结果专业技术学年度考核结果。

4．结果公示。对考核结果为“优秀”等次人员公示，并报上级主管部门确认。
第八章 考核结果
第二十三条考核结果分四个等级：优秀、称职、基本称职、不称职。专业技术学年度考核“优秀”等次比例为25%，事业单位工作人员年度考核“优秀”等次比例为13%。，事业单位工作人员年度考核“优秀”必须在学年度考核“优秀”中产生。

第二十四条对专业技术考核“优秀”和年度考核“优秀”等级的教职工，学校给予颁发荣誉证书等各种形式的表彰。其中，评为专业技术考核“优秀”的老师，暨为学校优秀教师。
第二十五条 年度考核结果为“优秀”等次人员，按区人事局文件规定，学校给予该人员当年12月份一个月的基本工资奖励。
第二十六条 年度考核结果为“优秀”和“称职”的人员，发给年度考核奖金；考核结果为“基本称职”或“不称职”的人员，不发年度考核奖金，并参加区人事局组织的离岗培训；考核结果为“不称职”的人员，不能晋升工资，连续两年考核结果为“不称职”的人员按规定予以辞退。
第八章 相关说明
第二十七条 按佛人字[1996]083号文件精神，除国家规定的假期外，一年内请病假（公伤假除外）累计超过6个月、病事假累计超过5个月，或请事假累计超过一个月的工作人员，不参加当年考核。

第二十八条 连续旷工10天，或累计旷工15天以上人员，考核结果定为不称职。

第二十九条 新参加工作人员考核只写评语，不定等次；新调入人员考核只写评语，不定等次，其专业技术考核结果由原单位提供。

第三十条 教职工对其考核结果有异议时，可在公示期内向学校考核领导小组提出申诉，学校考核领导小组根据需要进行复核。

第九章 附 则
第三十一条 本方案解释权在学校考核领导小组，未尽事宜由考核领导小组讨论决定。
附：优秀结果的产生＝自评A*0.1+学生评价A*0.15+级组评价A*0.15+科组评价A*0.15+级组考核小组评价A*0.15+科组考核小组A*0.15+学校考核小组评价A*0.15.获A比例高的老师入选。
南庄三中教职工考核评价汇总表
	XX1
	自评
	学生评价
	科组互评
	科考小组评价
	级组互评
	级考核小组评价
	学校考核小组评价
	小计

	
	A
	A
	A
	A
	A
	A
	A
	

	
	0.1 A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	A

	XX2
	自评
	学生评价
	科组互评
	科考小组评价
	级组互评
	级考核小组评价
	学校考核小组评价
	

	
	A
	A
	A
	A
	A
	
	
	

	
	0.1 A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	0.15A
	
	
	0.7A

	XX3
	自评
	学生评价
	科组互评
	科考小组评价
	级组互评
	级考核小组评价
	学校考核小组评价
	

	
	A
	A
	
	
	
	
	
	

	
	0.1 A
	0.15A
	
	
	
	
	
	0.25A


说明：在“级考核小组评价”项目中，下级行政由校级领导进行评价。
























PAGE  
5

